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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Lier durabilité et leviers financiers

1 2 3 4

Identifier Traduire Identifier Quantifier

les enjeux les enjeux en les leviers et qualifier
prioritaires initiatives financiers et les retombées
intangibles
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Des principes clés

1 Actionnable et genérique 2 Axe valeur

Approche facile a utiliser s'appliquant au Identifie les initiatives qui aideront a
plus grand nombre d'entreprises possible générer de la valeur financiére pour les
entreprises.
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Contexte

 Bouleversement des priorités
des organisations en lien avec
les mesures protectionnistes de
nos voisins du sud.

Reste que...

* Les questions ESG ont un impact
concret sur la performance
financiéere, opérationnelle et sur
la réputation des entreprises. p—
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MINUTES
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Contexte

Par ailleurs...

La perspective d’une collaboration
commerciale plus soutenue avec
d’autres partenaires pourrait
favoriser les entreprises
canadiennes bien positionnées en
matiére de durabilité.
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

1.

Comment identifier
les enjeux
prioritaires ?

*cpa
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

[EARTIERY
Evaluation de la matérialité: étapes clés

& 2 \ ©

Y

Comprendre et Créer une Engager les Prioriser les enjeux
analyser son premiere parties ESG représentant
contexte liste d’enjeux prenantes un risque ou une
(Diagnostic) ESG opportunité

cpda



DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

|dentification des enjeux prioritaires
MATRICE DE MATERIALITE metro

@ Droits humains @ Diversité et indusion Approvisionnement responsable
@ Changements climatiques

ELEVE

Vi
[
=
2
% v
wl
x @ Bien-étre des employés @ Ethique et intégrité @ Matieres résiduelles
w @ Contribution socioéconomique @ Energie
-
E
B
rt Satisfaction de la clientéle Qualité et salubrité des produits
> @ Marketing responsable ® Emballages
g Santé et nutrition
! @ Gestion des talents
5 @ Santé et sécurité au travail
Z
5 @ Biodiversité @ Gouvernance et imputabilité @ Transport @ Sécurité des données
= 1= @ Dilvulgation ESG @ Relations de travail
2
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e IMPACT SUR METRO . 2Q

MINUTES
cpA Source: Responsabilité d’entreprise, corpo.metro.ca, 2025, https://corpo.metro.ca/fr/responsabilite-entreprise.html cpa



DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

2.
Traduire les enjeux
en Initiatives

ENJEUX OPPORTUNITE
- - , <
gt 1
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Enjeu: Climat

o Réduction o Réduction ° Adaptation ° Produits et 0 Politiques

ﬁ des émissions des déchets aux services internes

= changements et solutions

2 climatiques climat

|_

xx

@)

& 1. Efficacité énergétique 3. Empreinte écologique 4. Résilience climatique a 6. Développement de 8. Politiques climatiques

@) et sources d’énergie I’échelle de I'entreprise biens/services a faibles 9. Soutien/investissement
2. Réduction des 5. Gestion des risques émissions dans les solutions
émissions du champ physiques spécifiques aux 7. Réduction d’échelle climatiques
d’application 3 sites
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Initiative en faveur
du climat
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DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Initiative en faveur du climat

Nouveau recycleur de solvant permettant
de récupérer et de réutiliser 100 % des
solvants usés.

Miralis recycle ses solvants a l'infini et évite
annuellement la disposition de 3 piscines de
21 pieds de matiéres dangereuses !

*cpa cpa



DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Enjeu Climat

Réduction
des déchets

o Réduction
des
émissions

© Adaptation
aux
changements
climatiques

3. Empreinte écologique \

4. Résilience climatique
I'échelle de I'entreprise
5. Gestion des risques
physiques spécifiques aux
sites

1. Efficacité énergétique
et sources d’énergie

2. Réduction des
émissions du champ
d’application 3

OPPORTUNITES

Utilisation des
matiéres premieres

° Produits et

6. Développement de I

biens/services a faibles
amissions
7. Réduction d’échelle

0 Politiques

services internes

et solutions
climat

8. Politiques climatiques
9. Soutien/investissement
dans les solutions
climatiques

cpa

Produits fabriqués a partir d’'un
processus a moindre intensité carbone



DURABILITE ET LEVIERS FINANCIERS : L'ESSENTIEL EN 20 MINUTES

. I

Des enjeux aux Iinitiatives

ENJEUX OPPORTUNITES

B Changements M Réduction des Acquisition
climatiques dechets @ equipement
B Reduction des g Circularité/vente
emissions solvant recyclé
@cpA B Produits et services %&g

cpa



DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

3.
|dentifier les
leviers

LEVIERS
FINANCIERS ET

INTANGIBLES
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cpA Source: KPMG, Building the business case for sustainability, 2024 Charges d'intéréts

DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

_ . Bilan
CAPEX @ Etat des résultats
Dépenses
d’investissement Actifs court

terme
Actifs long Revenus

terme

Liquidités
Colt des

Colts de main-d'ceuvre (IR0 [

Codlts des matériaux Vend ues

Leviers financiers

Passifs

Capitaux 5 Dépensehs
epenses opérationnelles
propres liées aux

investissements
Dépenses d'exploitation
Vente et marketing

Amortissement et dépréciation

cpa


https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/be/pdf/2024/Building-the-business-case-for-sustainability_Main-Report.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/be/pdf/2024/Building-the-business-case-for-sustainability_Main-Report.pdf

DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Préférences des

consommateurs
Perception des Relation avec les

investisseurs fournisseurs

Leviers intangibles

Gestion optimisée
activités et
ressources

Marque et
réputation

Valeur pour
les employés

i cpA Source: KPMG, Building the business case for sustainability, 2024 %"BTES



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/be/pdf/2024/Building-the-business-case-for-sustainability_Main-Report.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/be/pdf/2024/Building-the-business-case-for-sustainability_Main-Report.pdf

DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Quantifier et
qualifier les
retombeées

CpA




DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

Table d'impacts

Impact : Elevé Vitesse : Moyenne Codts : Moyen >

Enjeu ESG - Description Opportunité Initiatives

(+) ) (+)

(+) (-)

(+) Impact positif (-) Impact négatif

s cpA Source: KPMG, Building the business case for sustainability, 2024 %BTEOS



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/be/pdf/2024/Building-the-business-case-for-sustainability_Main-Report.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/be/pdf/2024/Building-the-business-case-for-sustainability_Main-Report.pdf

DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

EN
CONCLUSION




DEVELOPPEMENT DURABLE: BATIR L'ARGUMENTAIRE FINANCIER

C’est démontrer comment les initiatives durables
peuvent genérer de la valeur, reduire les couts

et attenuer les risques pour lI'entreprise.

2C
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